
共和レザー株式会社 
(証券コード 3553) 

2018年6月5日 

2018年３月期 決算概要説明 
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Ｐｈｏｔｏ ： AQUA Cross OVER ホワイトソフトレザー バージョン （パーフォレーション） 



２．2019年３月期  予想 

１．2018年３月期  実績 
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目    次 

３．当社の取組み事項 



(百万円) 

2017年３月期 
実績 

2018年３月期 
実績 

増減 

売上高 46,773 100.0% 49,003 100.0% 2,229 4.8% 

営業利益 3,770 8.1% 3,247 6.6% ▲522 ▲13.9% 

経常利益 3,803 8.1% 3,349 6.8% ▲454 ▲11.9% 

親会社株主に帰属 
する当期純利益 

2,557 5.5% 2,399 4.9% ▲157 ▲6.2% 

１株当たり当期純利益 104円39銭 97円95銭 

１株当たり配当金 32円00銭 32円00銭 

１．2018年３月期実績 
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(1) 連結決算の概況 
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(2)連結営業利益 増減要因(前期比) 
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(百万円) 

’08年９月 
リーマンショック 

’11年３月 
東日本大震災 

’11年10月 
共和興(中国)子会社化 
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(3) 連結業績の推移 
過去最高 

共和興（中国子会社）
環境対応コストの増
加などにより減益 



シート用に拡販してきたＰＵに加え、ＴＰＯや中国生産のＰＶＣ製品も増加 

１．2018年３月期実績 

(百万円) 

16,402 15,278 15,938 17,622 
21,978 
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PU(ﾎﾟﾘｳﾚﾀﾝ) 

PVC(塩ﾋﾞ) 

ＰＶＣ ＰＵ ＴＰＯ他 合計 

2010年３月期 実績 7,121 4,007 4,150 15,278 

増減額 +11,954 +9,829 +3,369 +25,152 

増減比 2.7倍 3.5倍 1.8倍 2.6倍 

2018年３月期 実績 19,075 13,836 7,519 40,430 
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(4)連結車両用売上高 
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北米 
中国 
海外売上比率 

１．2018年３月期実績 

(百万円) 

中国 アメリカ その他 合計 

2010年３月期 実績 867 1,232 1,750 3,849 

増減額 +13,612 +2,857 +1,090 +17,560 

増減比 16.7倍 3.3倍 1.6倍 5.6倍 

2018年３月期 実績 14,479 4,089 2,840 21,409 

海外（中国）生産・輸出とも増加。中国の比率が高まる 
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(5)連結海外売上高 

’11年10月 
共和興子会社化 



１．2018年3月期  実績 

２．2019年3月期  予想 
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目    次 

３．当社の取組み事項 
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(1)連結業績予想概況 

２．2019年３月期予想 

(百万円) 

2018年３月期 
実績 

2019年３月期 
予想 

増減 

売上高 49,003 100.0% 50,000 100.0% 996 2.0% 

営業利益 3,247 6.6% 3,900 7.8% 652 20.1% 

経常利益 3,349 6.8% 3,900 7.8% 550 16.5% 

親会社株主に帰属 
する当期純利益 

2,399 4.9% 2,450 4.9% 50 2.1% 

１株当たり当期純利益 97円95銭 100円01銭 

１株当たり配当金 32円00銭 32円00銭 

売上高は共和興(中国子会社)やフィルム事業の拡販などにより増収の見込み。 
利益面は売上高の増加に加え、共和興の環境対応コスト低減や原価改善などに 
より増益を予想。 
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(2)連結業績推移 

２．2019年３月期予想 
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(3)株主還元 

２．2019年３月期予想 



１．2018年3月期  実績 

３．当社の取組み事項 
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目    次 

２．2019年3月期  予想 



  ｱﾆﾏﾙﾌﾘｰ、ﾒｯｷﾚｽ  環境の変化 

 生活関連資材 

     

 

①既存市場の低迷？       
（市場構造の変化）  
②競争環境の激化→中国靴 
 
・婦人靴、鞄 
 
 
 
 
 

ﾅﾝｶｲﾃｸﾅｰﾄ、日本ｸﾞﾗﾋﾞﾔ工業、
ｷｮｰﾚ 

     

 －合成皮革・ﾌｨﾙﾑ市場－ 
・ﾌｧｯｼｮﾝ・家具（車両用合皮の横展） 
・建材（ｴﾚﾍﾞｰﾀｰ） 
 

・ｽﾎﾟｰﾂ用品（卓球ﾗﾊﾞｰ・ｼｭｰｽﾞ） 
・弱電（ＶＲ・ﾍｯﾄﾞﾎﾝ） 
 
    
 
 

 時代の変化 

  チャレンジの土俵 

新市場の拡大可能性 

市場？ 

売上 

背 景 
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３．当  社  の  取  組  み  事  項 

(1)子会社3社統合･合併について 



 
 
    

めざす姿 

3社統合による 
 強みを活かす 
（生活分野事業の集約） 
 

  

 ﾅﾝｶｲﾃｸﾅｰﾄ 
  

 ・特色ある商品 
   ｸﾞﾘｯﾌﾟ等 
 

 日本ｸﾞﾗﾋﾞﾔ工業 
 

 ・高い表現力の印刷 
 

 ｷｮｰﾚ 
 

 ・旧靴市場のプロ 
 

ﾌﾟﾗｽ 

+ 

経営体制の刷新 
    

       （重点指向） 
 

  

〈新規〉 
 

・新商品開発  
 

    
・新市場開拓 
 

〈既存〉 
・既存市場への 
 効率的な対応 
 

・物づくりの進化 
  
 
 
 

開発力 
強化 

営業力 
強化 

現場力 
強化 

ﾌﾟﾗｽ 

+ 

 

共和レザーの支援 
 

 

・技術支援 
 

・物づくり支援 
 

共和ライフテクノ株式会社  (7/1ｽﾀｰﾄ) 新会社名 

本社 
鳴門 

袋井 

神戸 

九州 

東京 
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３．当  社  の  取  組  み  事  項 

(1)子会社3社統合･合併について 



３．当  社  の  取  組  み  事  項 

(2)女性活躍支援･働き方改革 ～少子高齢化社会への対応～ 

②女性の働きやすい環境づくり・子育て支援 
 （職場環境）     工場厚生棟の新設、休憩室・トイレ等の整備 

           重筋作業の軽減 

 （支援制度）        短時間勤務、教育ローン、子育て支援手当 
                                   復職制度、「家族手当」→「子供手当」へ移行 

①女性採用比率UP 

 女性活躍推進法による当社行動計画 → 20％以上を目標 

③シニア社員の働きやすい環境づくり 
 （支援制度）       短時間勤務（６５歳以降） 
                                    年金受給に合せた賃金体系 
                                    シニア主査／新ポスト新設 



３．当  社  の  取  組  み  事  項 

(2)女性活躍支援･働き方改革 

①女性採用比率をUP  （当社目標 20％以上）     
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（ ）：年度別女性採用比率 

（25％） 

（41％） 

（6％） 

（12％） 

（33％） 

（20％） 
（8％） 

【14.7%】 【11.2%】 

■ 製造部門 
 
■ 間接部門 

【 】：全社員における女性比率 



３．当  社  の  取  組  み  事  項 

(2)女性活躍支援･働き方改革 

①女性採用比率UP 
  製造部門（検査工程）にも女性を採用 

重筋作業軽減の取り組みにより女性職場の拡大 
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３．当  社  の  取  組  み  事  項 

(2)女性活躍支援・働き方改革 

昨年3月の天竜第1工場に続き､本年3月天竜第２工場事務・厚生棟 
が完成竣工しました。特に､女性の働きやすい職場環境整備を強く 
意識した造りとなっています。（床面積：1,486㎡） 平成30年３月29日 

②女性の働きやすい環境づくり （職場環境） 



３．当  社  の  取  組  み  事  項 

(2)女性活躍支援･働き方改革 

②女性の働きやすい環境づくり （職場環境） 
 厚生棟の新設 

 休憩室、工場トイレ等の整備 

↑天１工場女子更衣室    ↓天2工場女子トイレ   

↑天１工場厚生棟 シャワールーム 



３．当  社  の  取  組  み  事  項 

(2)女性活躍支援･働き方改革 

②女性の働きやすい環境づくり・子育て支援 
  （支援制度） 

●子育て支援手当（2017年4月～） 

子育て中の女性社員に対し、保育園、学童保育費用の半額を
補助（扶養・被扶養問わず） 
 ⇒現在15名利用 

●短時間勤務（2010年6月～） 
子供が3歳になるまで、短時間勤務が可能 
 （4時間勤務と6時間勤務の選択制） 
 ⇒現在5名利用 

●教育ローン（2016年6月～） 
大学等進学にかかる入学金・授業料を、最大500万円まで 
無利息で融資 
 ⇒現在12名利用 



３．当  社  の  取  組  み  事  項 

(2)女性活躍支援･働き方改革 

②女性の働きやすい環境づくり・子育て支援 
  （支援制度） 

●復職制度（2017年10月～） 

出産・育児・介護・配偶者の転勤・ 
傷病等でやむを得ず退職した社員 
の復職（再就職）を認める制度 
<退職後10年まで> 

●「家族手当」を「子供手当」へ移行（2018年1月～） 
 

   配偶者   1万円         子供1人目  1万5千円 
   子供1人目 5千円               2人目以降  1万円  
   ２人目以降  1千円 

      配偶者控除額の上限見直しに合わせ、子育て支援に 

   つながる制度への移行 



３．当  社  の  取  組  み  事  項 

(2)女性活躍支援･働き方改革 

③シニア社員の働きやすい環境づくり（支援制度） 

●短時間勤務 

   ６５歳以降も本人の体力・気力に応じて柔軟に勤務時間を選択 

（現在14名利用中） 

●年金受給に合せた再雇用賃金体系 （２０１６年４月～） 

   年金受給年齢に合せた選択制の賃金 

          ５年間一律、或いは年金受給の前後で差（年金受給前を厚く） 

●シニア主査/ポスト新設 （２０１８年３月～） 

   経験・能力・やる気のある社員のためにポストを新設 

          本人のやる気に応じ最長６５歳まで現役時の約２/３の賃金で継続雇用 
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ＱＣサークル東部新春大会「地区長賞」受賞 

 天竜第１工場の「ウミ坊主サークル」が製造部門で「重筋作業軽減への挑戦～女性 
が活躍できる職場づくり～」をテーマに受賞した。          平成30年１月19日 

３．当  社  の  取  組  み  事  項 

(3)ＱＣサークル活動 
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ウェルカメクリーン作戦参加 

遠州灘海岸で行われた清掃活動に参加した皆さん 
参加者 １１９名  5月13日 

３．当  社  の  取  組  み  事  項 

(4)社会貢献 
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共和興塑膠（廊坊）有限公司 

中国市場における触感や摩耗性の向上やＶＯＣ・臭いへの環境対策の要求に応えた
水性表面処理専用のプリント機や排ガス処理装置を導入した。また､生産能力の拡
大を狙いＰＶＣ第３ラインの構築を行い、新工場建屋であるカレンダー棟は完成に近
づいている。   

３．当  社  の  取  組  み  事  項 

(5)環境対応設備導入 

（プリント機） （排ガス処理装置） 



【お問合せ先】 
共和レザー株式会社 

総務人事部 
TEL 053-425-2121(代表) 

快適空間を化学する 
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◆本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、 
 当社が現在入手している情報および合理的であると判断する 
 一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因によ 
 り大きく異なる可能性があります。 


